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Presentacion

LaUniversidaflutonoma de San Luis Potosi y la Facultad dedatéuitatlel contexto que la época

actual exigdentro de un entorno de cambios consantesisciente de la necesidauatgener
mecanismos de andlisis que permitan medir los cambios del ambiente social, tecnolégico, econdm
politico emergentgae surgemlel contexto exdgemsi como los propios de ocada de sus
institucioneg prog@mas educativos, como es el caso de la carrera de FdAidadistracion de

Obras, la cual conforme a su perfil, interactia de manera constante con las diversas variables d
ambitos enddgenos y exégenos que &fsctatanismos de desarraliotgma de decisiones frente

a la constate variabilidad de los cambios ambientales que alteran los sistemadaab@nitos como
industria de la construccién, sus organizaciones publicas y privadas y sus obras.

A partir de la aparicion de la obrade®\l T o f f | kartercdreda oanli niardiac ifio de | a
ochentas, este autor sefiala que en la época actual que nos ha tocado vivir, el hombre se encue
atravesando una etapa cuya car aradeeonotimigriocen di s
la cual solo es a través de la informacién, la comunicacién y el dominio de los medios que dan acc
ella, como se puede alcanzar el verdadero desarrollo, ya que quienes no se sumen al manejo y cont
estos elementos, quedan fledriego del desarrollo personal, econémico y social.

Partiendo de esta idea, podemos darnos cuenta que como nunca antes en nuestra historia, los ave
tecnologicos han desbordado la imaginacion de los hombres y a un paso cada vez mayor, ya que n:
dia que surja un nuevo modelo o aplicacién tecnoldgica y otro en que este ya ha sido superado po
nuevo.

Situados ante este escenario, encontramos que de manera definitiva, vamos montados en este tren e
no es posible parar y seria un error optar por bajarnos de él, por lo que tenemos que atender
tendencias marcadas por el desarrollo actual dmidatdusin embargo la informacion aparejada al

desarrollo tecnoldgico, traen consigo un aparente desinterés por las cuestiones humanistas en las act
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del hombre en pos del desarrollo cientifico, por lo cual es obligacién de las institud@ames de educ:
superior, promover el desarrollo integral del ser humano, en el cual el avance cientifico y tecnolégicc
aparejado de las cuestiones humanas del individuo, lo cual ata de manera indisoluble a las cier
humanisticas con las tecnoldgicas emmipdimdamental que generara el equilibrio fundamental para
la 6ptima construccion del desarrollo del ser humano.

Atendiendo al marco ideoldgico y conceptual de la Facultad del Habitat, este indica que el objeto de e
de la misma se encuentra ubicad n e | contexto del H8bi t BIt Huma
hébitat entendido camaistemambiental complegomoel &mbito en que el hombre y la naturaleza
establecen relaciones de habitabilidad

En congruencia con lo anteriormentomaeio¢ la carrera de Edificacion y Administracion de Obras,
realiza el presente trabajo de restructuracion curricular para el nuevo Plan de Estudios 2013 en e
busca reflejar las nuevas tendencias del ambiente laboral y competencias necesiempuetalas
enfrentar con mayores posibilidades de éxito su integracion al campo laboral, obedeciendo a las tende
educativas actuales en que invita al discente a una participacibn mas activa en el desarrollo de
formacion profesional.

M. Arg.uan Carlos Aguilar Aguilar
Edificador y Administrador de Obras
Coordinador de la carrera de
Edificacion y Administracion de Obras
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1. Justificaciéon

1.1Importancia de la profesion

La carrera de Edificacion y Administraci@ioratsurge en el afio de 1975 junto con los actuales
programas de Arquitectura, DiSedifico Yisefio de Interiores (hoy Disefio Industrial), formando en
conjunto las cuatro carreras iniciales de la otrora Unidad del Habitat, siendo aprobada el 8 de agos
1997 por H. Consejo Directivo Universitario.

La formacion de la carrera dedgdificy Adinistracion de Obsss desprende de ¢arrera de
Arquitectura, y con pebpdsitade generar un profesionista gigmdiera las necesidades de la
materializacion de los proyectos de construccion a través de la aplicacion de las ciencigs administrat
tecnoldgicas constructivdejando a su vez al arquitecto la tarea fundamental de crear y definir el
proyecto de disedigjuitectonico, tal como lo sefiala Teresa Palau:

X ka diversidad se hace necesaria ante lo reducido del campo profésionalLJ2 NJ f 2 |j dzS
aparicion de la carrera de Edificacion y Administracion de Obras viene a formar parte de

Xun espectro mas amplio de profesionistas que emprendan con mayor propiedad las
respuestas de materializacion del medio habitable y la socibdad

Porlo anterior la carrera de Edificacion y Administracion de Obras ha llenado uno d#$os espacios
importantes de la industria de la construccion, que es la materializacion del proyecto de edificacion,
manera que cumpla los requisitos de eficigficd@ia a través de la aplicacion de los conocimientos
administrativos combinados con las técnicas constructivas y la tecnologia de vanguardia.

Existe otro aspecto importante donde los egresados de esta carrera han demostrado su eficiencia
geregia moderna en las organizaciones dedicadas a la industria de la construccidon en los man
directivos, ya como empleados o bien como empresarios mediante una actitud critica, étice
emprendedora a través de una postura analitica y abierta ands &selamdxio natural y cultural,
aplicando estrategias que la conduzcan al optimo alcance de sus objetivos.

! Palau Maria Teres&acultad del Habitat, Historia y PerspectivallASLP, México 2000 p. 29
11
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1.2Analisis de la oferta educativa y estimacion de demanda de ingreso

Partiendo de los datos estadisticos obtenidos en el transcursoEdliditzs 2006, se registra una
demanda de aspirantes aproximada de 160 alumnos por generacion, logrando ingresar una cantida
fluctia entre 75 y ochenta alumnos por geheracion

Del mismo modo, la carrera de Edificaciéon y Administraciorcalgpadierad campo de accion
profesionalon las carreras de Ingenieria Civil y sobre todo, con la de Amuitectaranuchos
aspirantes a esta carrera, tienen la oportunidad de elegir el programa de edificacion como su alternat
estudios, es poodiue gran parte de sus alumnos se han acercado a esta carrera a través de la vocaci
por la arquitectura, por lo anterior, en el estudio realizado por la Mtra. Ana Delgadillo, presenta el sig
analisis deferta educativa

En total se encontrafdi carreras relacionadas con la Arquitectura, 4 en instituciones de
educacion superior de tipo publicas y 9 privadas. La duracion de los estudios es por lo genere
4.5 a 5 afios y al finalizarlos se obtiene el titulo de Licenciatura. En cuacititna/ sseubic
localizan en la capital de San Luis Potosi y 6 en el estado de Tamaulipas. Se observa que
mayoria de la oferta se encuentra a una distancia considerable de por lo menos 200 km.
distancia e impacta negativamente en las posibilidadspitintes potenciales a ingresar a

una de estas carreras debido a los gastos de manutencion y transporte; a esto, se afiade qu
mayoria de las IES que ofrecen las carreras mencionadas son de tipo privado, lo que implice
costo mayor en las cuotasqasar el programa.

En cuanto a la capacidad de admision, no hay un estandar para el caso de San Luis Potosi ya
va de un minimo de 30 a 160 alumnos aceptados y en el caso de Tamaulipas, el promedio e:
90 alumnos aceptados por institucion.

Cuadro No. Oferta educativa en arquitectura en la region de San Luis Potosi y Tamaulipa
. Capacidad
Carrera Institucion : T'PO O.I? de COSt.O.qe Localizacidon | Distancid | Duracion
institucion ey admisioén
admision
Insti Tecnoldgi ¢ . Nuevo Lar
. stituto Tecnologico dt pqien | g0 | $1,350 [NUEVO LA oo km| 9 sem.
Lic. er| Nuevo Laredo Tamps.
Arquitecturg Insti E i . Tampi
a St tu.to de Estudios .| Privada 30 n.d. ampico, 144 Km. n.d.
Superiores de Tamauli| Tamps.

2 Secretaria Escolar de la Facultad del Habitat
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Cuadro No. Oferta educativa en arquitectura en la region de San Luis Potosi y Tamaulipa
. Capacidad
Carrera Institucion : T'Po de de COSt.O.C,ie Localizacion | Distancid | Duracion
institucion ... | admisién
admisién
(IEST)
niversi . n Luis Pot
Universidad Privada | 160 nd. | SanLUIS POl ooaym|  na.
Mesoamericana S.L.P.
Universidad Marista de . San Luis Potos
. . Privada 60 n.d. 273 Km. n.d.
San Luis Potosi S.L.P.
. Universidad del Valle d . San Luis Potos
Arquitecturg _, . Privada 30 n.d. 273 Km.| 10 sem.
Mexico S.L.P.
. . , . San Luis Poto
Universidad Cuauhtém| Privada 60 n.d. SLp 273 Km. n.d.
Universidad Tangaman . San Luis Poto
. Priv 4 n.d. 273 Km. n.d.
Plantel Industrias ada S d S.L.P. 3 d
Ingeniero | Instituto Multidisciplinar . San Luis Poto
. ., . Privada 30 n.d. 273 Km. n.d.
Arquitecto | de Educacién Superior S.L.P.
Universidad Autbnoma - San Luis Poto
v .I u, Publica 145 $1,030 ul 273 Km. | 11sem.
San Luis Potosi S.L.P.
Instituto Tecnoldgico de - Reynosa,
9 Publica 90 n.d. y 561 Km.| 9sem.
Reynosa Tamps.
Instituto Tecnolégico y
Estudios Superiores de . Tampico,
P Privada n.d. $1,500 P 144 Km.| 10 sem.
Monterrey Campus Tamps.
_ Tampico
Arquitecto  ['Jnjversidad Auténoma Tampico
TamaulipasTampico Publica 90 n.d. pico, 144 Km.| 10 sem.
Tamps.
Madero
Tamaulipas en
. . . varios campus
Instituto de Ciencias y Tampico, 3 afios
Estudios Superiores dg Privada n.d. n.d. | Matamoros, plan
Tamaulipas, A.C. (ICES Reynosa, Mante, cuatrimestra
Cd. Victoria y
N.Laredo
FuenteSEGE Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado de San Luis Potosi
http://www.seslp.gob.mx/pdf/Opciones%20de%20ES%202012. pdf
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
Catalogo de Programas de LicenciBnsgrado de Instituciones afiliadas a la ANUIES 2012
http://www.anuies.mx/servicios/c_licenciatura/index2.php
Consultado el 01/02/2013
Informacion estimada que fue obtenida deMapsgle
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Con estos datos podemos establecer que la demanda por parte de los estudiantes que busca
alternativa que ofrece la carrera de Edificacion y Administracion de Obras, con su caracteristico
tecnologico y administrativo que no ofrecenstitugiones, garantiza que la demanda constante de
aspirantes que encuentran en esta profesion una importante alternativa diferente al trabajo de di
arquitectonico por el de disefio de sistemas que caracteriza a esta carrera y que erclpage ha sido la
de su importante aceptacion en la industria de la construccioén local y del resto del pais.

La educacion media superior se conforma por dos niveles: profesional técnico y bachillerato, ambos |
antecedente de la educacion secundaria. Etdiaaksilun nivel educativo propedéutico, es decir, los
alumnos reciben al concluir sus estudios, un certificado como bachilleres que acredita su preparacior
cursar estudios del tipo superior. Su objetivo es ofrecer una educacién de cagdctegfatngira

incluya la adquisicion de conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos, con algunas metodologi
investigacion y de dominio del lenguaje. Se subdivide en bachillerato general y bachillerato tecnolégit
modalidad tecnolégiaduiye los fundamentos del bachillerato general y el dominio de una especialida
técnica que permite a los educandos, ademas de ingresar a la educacion superior, contar con un titul
les posibilita incorporarse a la actividad productiva. Ertahpdésaglmnos que cursan la educacion
media superior se distribuyen en: El bachillerato general atiende al 38.9% de los alumnos, el bachill
tecnologico al 30.8%, el colegio de bachilleres atiende al 17.1%, el CONALEP al 6.9%, el telebachille!
4.2%, y el 2.1% restante por otros. (SEP 2011b).

Grafica No. Distribucion de la matricula de bachillerato a nivel nacional
(Ciclo escolar 2010/ 2011)

45.0%

38.9%

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
Bachillerato Bachillerato Colegio de CONALEP  Telebachillerato Otros
General Técnico bachilleres

Fuente SEP (2011a) Sistema Educativo deestotms20iB8 1 adc
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En cuanto al sostenimiento, el 82.5% de los alumnos, asisten a escuelas financiadas con recursos pu
Estatales y Federales, mientras que el 17.5% asiste a escuelas particulares.

Grafica No.Ristribucion de la matriculaefgucacion media superior por tipo de sostenimien

Alumnos por sostenimiento

12.4 % 253 %

Federal

B Estatal
B Particular

Autonomo

Fuentet SEP (2011la) Sistema Educativo de | os -F04B ad:

En la siguiente tabla podemos observar las cifras recientes que ha publicado la Secretaria de Educ
Pudblica en relacion a los alumnos inscritos en educacion media superior en el Estado de San Luis F
para el ciclo escolar 20001 y muestra queedr2011 habia 93,965 alumnos inscritos, de los cuales
45,967 son hombres y 47,998 mujeres. De todos los alumnos, el 94% se forma en la modalida
bachillerato, especialmente de tipo General (38%), seguido por el Colegio de bachilleres (30%)
bachiéirato técnico (27%) y solo el 6% se forma en la modalidad de Profesional Técnico.
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Cuadro No. Bstadistica del Sistema Educativo de San Luis Roiclsiescolar 20:201)

NIVEL / MODALIDAD TOTAL HOMBRES MUJERES DOCENTES ESCUELAS GRUPOS
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 93 965 45 967 47 998 6275 433 2618
PROFESIONAL TECNICO 5483 2896 2 587 482 2 172
CONALEP 5150 2884 2266 346 10 140
OTROS 333 12 321 136 1 32
|PUBLICO 5185 2885 2300 376 1 141
FEDERAL 35 1 34 30 1 1
ESTATAL 5150 2 884 2266 346 10 140
AUTONOMO
PARTICULAR 298 11 287 106 10 31
|BACHILLERATO 88482 43071 45 411 5793 412 2446
GENERAL 35437 17111 18 326 3642 299 1118
COLEGIO DE BACHILLERES 27950 13106 14 844 895 59 610
TELEBACHILLERATO
TECNICO 25095 12 854 12 241 1256 54 718
|PUBLICO 77174 37544 39 630 3978 292 1972
FEDERAL 18945 9562 9383 888 33 514
ESTATAL 57623 27671 29952 3019 257 1440
AUTONOMO 606 311 295 71 2 18
PARTICULAR 11308 5527 5781 1815 120 474

Fuente DGPP/SEP formatos 911; INEA, tomado de SEP (2011b) Sistema de Consulta Interactivo de Estadistica Educativa, Disponible
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_x fedédatt/a.html

San Luis Potosi ha alcanzado buenos y mejores niveles educativos en los ultimos 5 afios, ya que a
nacional destaca como un estado con bajo nivel de desercién en educacion media superior, y una r
atencién a la demanda poteBSegln los datos arrojados por el Sistema de Consulta Interactiva de la
SEP, el Estado de San Luis Potosi en 2010 presentd una eficiencia terminal promedio de 66.7%
estima que para el para el cicleZ2QB2se alcance un promedio de 69.4%, cifoa aupemedia

nacional que es de 67.7%. Estos resultados sientan las bases para ofrecer una mayor oferta educa
nivel superior, que genere un proceso en cadena y que los estudiantes generen un impacto al cont

con su educacion.
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Cuadro No3Principales cifras del Sistema Educativo de San Luis Potosi

S ndcadorucatvoy 1 ()

Educacion Media Superior AL 80,363 82,550 83,930 86,354 89,467 93,965 98,357 100,247

% vs Sistema Educativo % 10.2% 10.2% 10.2% 10.4% 10.8% 11.3% 11.7% 11.8%
Absorcién % 84.2 84.4 85.0 86.4 85.5 88.0 92.6 93.0
Desercidn % 15.1 15.5 14.7 15.6 139 135 13.0 12.0
Reprobacion % 41.1 40.9 38.9 41.3 39.6 39.1 38.5 37.9
Eficiencia Terminal % 65.1 61.7 64.3 63.6 66.7 67.7 68.4 69.4
Atencion a la Demanda Potencial % 81.6 81.5 81.4 82.6 816 839 85.9 86.3
Tasa de Terminacion % 44.3 43.6 46.1 45.6 47.8 50.9 54.3 58.0
Cobertura (15 a 17 afios) % 51.2 52.4 53.1 54.7 56.9 60.2 63.5 65.3
Cobertura (16 a 18 afios) % 52.8 53.9 54.6 56.0 58.0 61.2 64.5 66.3
Tasa Neta de Escolarizacion (15 a 17 afios) % 42.7 44.6 46.0 47.6 49.8 52.0 53.2 54.4

e/ Cifras estimadas

p/ Cifras preliminares hasta no contar con capacitacién para el trabajo de firgfd &ursos 2010

Fuente DGPP/SEP formatos 911; INEA, tomado de SEP (2011b) Sistema de Consulta Interactivo de Estadistica Educativa, Disponible
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_x fedédattl/a.html

En los ultimos dos afios la matricula de bachillerato en el Estado de San Luis Potosi ha presentac
fuerte crecimiento, con un promedio en los ultimos 10 afios de 4.83%, y con una proyeccion positive
los préximos 10 afios de 1.53%sd de que éste ultimo valor considere bajo, se debe tomar en cuenta
el proceso de envejecimiento generalizado de la poblacion del pais, y todos los Estados enfrentaran
similares; es por ello que un crecimiento porcentual positivo es tantiato impor

Cuadro No.Serie histérica de la matricula de Bachillerato en San Luis Potosi

20022003| 20032004| 20042005| 20052006| 20062007 20072008 20082009 20092010| 20162011| 20112012

Bachillerato Total 62,938 68,526 71,268 74,910 77,291 78,734 | 81,040 83,889 88,482 | 93,119

Crecimiento porcentug  8.09% 8.88% 4.00% 5.11% 3.18% 1.87% 2.93% 3.52% 5.48% 5.24%

20122013| 20132014| 20142015| 20152016| 20162017 20172018| 20182019 20192020| 20262021| 20212022

Bachillerato Total 95,262 96,581 98,205 | 100,646| 102,870| 104,878| 106,507| 107,645| 108,280| 108,319

Crecimiento porcentug 2.30% 1.38% 1.68% 2.49% 2.21% 1.95% 1.55% 1.07% 0.59% 0.04%

Fuente Construccion propia a partir de SEP (2011b). Sistema de Consulta Interactivo de Estadistica Educativa

Silas estimaciones siguen en la misma linea, para el caso de la Huasteca Potosina, podemos deduci
el nimero de jovenes egresados del nivel bachillerato seguira en crecimiento para lo cual resu
necesario el ofertar mas espacios en el nivel sgpacios en carreras pertinentes y no en aquellas
cuyo mercado laboral hoy en dia se encuentra saturado.
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De acuerdo a la Serie histérica y prondsticos, elaborada por el Gobierno Federal, se presenta en la ¢
|l a ADemanda Potenicoralende$SanEduciaci Pot &Supde,r c on
bachillerato y las estimaciones de atencion, en el pe0608;2&08bserva un impulso importante de
16,186 (20€2003) a 23,837 (2eX1®)9) con un incremento del 47.26%.

Grafica No.Bemanda@encial de Educacién Superior en San Luis Potosi

B NUEVO INGR ASUPERIOR,
— B |[EGRESADOS DEEDUCACION
VIEDIASUPERIOR, 2008-2009,
23,837
B NUEVO INGRESO ASUPERIOR,
— B EGRESADOS DEEDUCACION
MEDIA SUPERIOR, 2007-2008,
22,929
B |NUEVO INGRESO ASUPERIOR,
2006-2007, 14,001 B EGRESADOS|DEEDUCACION
MEDIASUPERIOR, 2006-2007,
21,551
B NUEVO INGRESO ASUPERIOR,
2005-2006, 13,206 B EGRESADOS DEEDUCACION
MEDIASUPERIOR, 2005-2006,
20,225
B NUEVO INGRESO ASUPERIOR,
2004-2005,12 439 B EGRESADOS DEEDUCACION
MEDIASUPERIOR, 200442005,
19,619
B NUEVO INGR ASUPERIOR,
2003-. 11188 B EGRESADOS DEEDUCACION
MEDIASUPERIOR, 2002 3
19,281
B NUEVO INGRESO A
B NUEVO INGRESO ASUPERIOR, SUPERIOR
2002-2003,9,82 B EGRESADOS DEEDUCACION
MEDIASUPERIDR, 2002-2003, m EGRESADOS DE
16,186
EDUCACION MEDIA
o SUPERIOR J/

FuenteDireccién General de Planeacion, Programacion y Presupuesto. SEP.
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Grafica No €oncentracion de la demanda de las carreras que ofrece la Universidad Nacional Autbnoma de
México
Fuente: UNAM 2010
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Grafica No.lss 15 carreras con mayor demanda de las que ofrece la UNAM
Fuente: UNAM 2010
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1.3Requerimientos ocupacionales y mercado de trabajo

La carrera de Edificacion y Administracion deoQiniersta con pares académicos ni colegas de otras
escuelas y universidades, sierwdorera unica en al pais y en el mundo, ya que no hay otra institucion
gue ofrezca este mismo titulo a sus egresados, por lo que muchos de nuestros refergdtss son compe
con la arquitectura y la ingenierieoaitids cuales también comparte los ambitos de interaccion de la
industria de la construccion

En la industria de la construccion es pertinente analizar el contexto de insercion laboral que repre:
tantoa nivel nacional como a nivel entidad. En el siguiente apartado tiene como propdsito mostrar alg
datos que permiten dimensionar el campo de trabajo de aquéllos profesionistas inmersos en activic
relacionadas con la industria de la construcasdrderiveados. También, mediante el registro y
comparativo historico, nos facilita visualizar el panorama y tener una proyecciéon de lo que represent:
mercado de trabajo.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2012 realizada pd¥adidnstitdt Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI) ofrece la oportunidad de conocer algunas de las principales variable
miden la dimensién y dinamismo del empleo en el sector de la construccion a nivel nacional y estat
siguiente grafico estra las variaciones del personal ocupado en el sector de la construccion a nive
nacional.
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Grafica No.Personal ocupado en el sector de la construetodal nacional

720000
700000 m 2009
680000
660000 w2010
640000
620000 w2011
600000
580000 w2012
560000
540000
2012
2011
2010
° 2009
% $ e
"-JQ“Q © & &
SR
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembr{ Octubre | Noviembrd Diciembre

2009 667494 63302¢ 640201 659201 652271 679545 671604 64367¢ 631304 644504 60176¢ 601637

2010 637722 60875( 628917 643254 64714( 64345( 666554 66029¢ 658724 675837 649024 65070(

2011 663657 625734 645227 646624 660804 665747 679144 682183 683464 698507 677169 672857

2012 683371 634537 652316 67110¢ 695444 69712( 70152( 702024 701004 701934 685784

Fuente Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE, INEGI: 2012)
El comportamiento oscilatorio del personal ocupadotends la construccion puede apreciarse de

manera mas detallada en la siguiente serie temporal que muestra las variaciones desde enero de
hasta la ultima observacién disponible correspondiente al mes de noviembre de 2012.
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Grafica No.Fesonal ocupado en el sector de la construc2tf$2012- total nacional
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE, INEGI: 2012)

Se aprecia que el comportamiento de la ocupacion a nivel nacional presenta un movimiento oscile
durante loafios 2009 y 2010. Esto puede deberse a los efectos de la inestabilidad econémica derivadz
la crisis que impacté a Estados Unidos en el afio 2008. A partir del mes de enero de 2011 se observ
estabilizacién en el comportamiento de la ocupacécten elisma que de acuerdo al calculo de
tendencia central y proyeccién futura, presenta un crecimiento sostenido moderado.

El comportamiento de la ocupaciéon en el sector de la construccidn en la escena nacional tien
posibilidad de explicar elngdisrao del mercado de trabajo en relacidn directa con los ciclos econémicos
que determinan en gran escala, las amplias oportunidades y necesidades de desarrollo de los sec
econdmicos. Si la construccion representa una de las actividades pilatheriedesfiel desarrollo
econdémico y de las ciudades, conviene considerar esta evidencia para demostrar que la actividad
construccion puede tener un mercado creciente y sostenido aun en tiempos de variaciones econon
Como evidencia de lo amies® sugiere considerar que la ocupacion de la construccion aumenta de

manera directa y favorable en la medida en la que se estabilizan los ciclos econémicos nacionales. E
siguientes paginas se profundizara sobre este efecto.

Para el caso del estalk San Luis Potosi, el comportamiento del empleo en el sector de la construccic
es similar a la tendencia nacional.
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Grafica No.Rersonal ocupado en el sector de la construéditatado de San Luis Potosi

m 200
9
m 201
0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembrq Octubre Noviembre| Diciembre
2009 8391 7137 8067 10624 9290 7103 10290 8923 7039 7318 8234 8183
2010 6812 6119 7321 8868 9517 8802 11224 7800 8097 8782 10854 7404
2011 9685 7155 8904 10595 10984 10634 1147( 10106 10492 11184 10314 9145
2012 9539 9323 9598 9453 11243 9742 10091 9339 9453 10135 10333 *

*No hay datos ya que el resultado de la encuesta se brind6 en diciembre de 2012

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE, INEGI: 2012)

De manera analoga a los daomnales, la variacion y tendencia de la ocupacion en el sector de la
construccion en el Estado puede apreciarse en el siguiente grafico:
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Grafica No.Rersonal ocupado en el sector de la construcciér2BQ@ Estado de San Luis Potosi
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE, INEGI: 2012)

De manera similar a las tendencias nacionales, el mercado de trabajo en el sector de la construccit
san Luis Potosi present6 oscilaciones en los afios 2009 y 2010 para desmespastatitnente

hasta el 2011 y 2012. Nuevamente se aprecia que la tendencia en el periodo de tiempo estudiado pre
un crecimiento positivo moderado.

Esta lectura se confirma con las observaciones realizadas por la Camara Nacionaledéala Industria

Construccion que ha publicado la variacién anual del indice de la actividad industrial donde el sector
construccion avanza de manera constante.

Grafica No. iadice de la actividad industrial 20”.
Enenov 2011 vs Efev 2012 (variaci@mual Total
real %)
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Las evidencias anteriores sugieren que tanto en la escena nacional como en el estado de San Luis P
la actividad de la construccion representdasnpildees fundamentales del crecimiento econémico. Los
comportamientos de la ocupacion en el sector sefialan que paulatinamente se estabiliza la actividad
construccion con una clara tendencia hacia el crecimiento moderado constante, m que refleja

dinamismo moderado positivo sobre el mercado de trabajo en el que la carrera de Arquitectura p
anclarse.

Otro dato que permite conocer el peso del mercado de trabajo en el sector de la construccion en Sat
Potosi puede ser medido por methocdatidad de Patrones registrados en el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Grafica No. Patrones en el ramo de la construccién registrados arit®sldM&Sional

2012

2011

|||\
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2009

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Patrones Industria de la construccién = Patrones Total Nacional

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE, INEGI: 2012)

Afo Constuccion| Otros Total |Porcentaje
2012 100336 833030 | 933366 10.7%
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2011 99127 830448 | 929575 10.7%
2010 98657 828641 | 927298 10.6%
2009 106689 826524 | 933213 11.4%

La informacion anterior apunta nuevamente al efecto de la crisis econémica enir@pagtagie tuvo
directos sobre el ramo de la construccion en el 2009 y de manera mas contundente en el 2010
obstante el porcentaje de patrones del sector con respecto al nivel nacional se mantiene por encima
diez puntos porcentuales con una ligercterestable a la alza.

Cabe mencionar que la misma encuesta sefiala que la carrera de Arquitectura es una las que presen
proporcién mas baja de profesionistas asalariados, ya que de cada 100 profesionistas ocupados 6
asalariados, en contraste el promedio nacional que se aproxima a 80%. La lectura de este indicado
sugiere que las oportunidades de desarrollo profesional pueden ser potenciada desde una ac
emprendedora en la que el profesionista Arquitecto tiene la capacidaor dedrabgaoma.

Otro de los indicadores consultados se refriere a los ingresos mensuales en promedio. El Observe
Laboral de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social presenta la siguiente informacion:

Grafica No. llagreso promedio mensualmirsonal remunerado con estudios en Arquitectura

20000 M zrquitectura

M Total de profesionistas

] Ingreso promedio

15000

10000

5000

Alto Medio Bajo

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.
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El grafico presenta tres conglomerados de arquitectos ocupados segun sus niveles de ingresos. La g
muestra el ingreso mensual de los ocupados que estudmmenagdiajo los siguientes rangos: Alto:

Es el promedio del ingreso mensual del 10% de los ocupados que mas ganan. Medio: Es el promed
ingreso mensual de todos los ocupados. Bajo: Es promedio del ingreso mensual del 10% de los ocuj
que menos gan. La linea de tendencia muestra el ingreso promedio mensual del total de lo
profesionistas ocupados de esta carrera, que se ubica cercana a los 11 mil pesos mensuales.

Los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2012, a nivé6riacioras, lab

personas que estudiaron la carrera de arquitectura, tienen un trabajo acorde con el rea de sus estt
mientras un 33.9% laboran en areas que no son afines con su formacién profesional. La siguiente g
presenta las principales ocupeside las personas empleadas que estudiaron la carrera de arquitectura:

Grafica No. 1Brincipales ocupaciones de personal remunerado con estudios en Arquitectura

[ | Arguitectos, ingenieros
civiles, ingenieros
guimicos, industriglesy
similares

[ | lefes, supervisores,
45 contratistas y similares
en la construccian

[ | Directores, gerentesy
administradores de area
oestablecimientos,

20 empresas, insttuciones
y negocios publicos y pr...

B Frofesores universitarios
yde otros
establecimientos de

ensefianza superior
15
Agentesy

representantes de
ventas, corredores de
valores, seguros, biene...

M ctros

Arquitectura

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.

En el mismo sentido, en la escena nacionagnleiaedel ocupacion tiene un ligero incremento, aunque
menor en comparacion con otras profesiones. En los ultimos 5 afios, la ocupacién en Arquitecturs
como en arquitectura y urbanismo aumenté un 2.3% y 2.2% respectivamente. Mientras que C
profesioes crecieron un 4.1 %. En los udltimos 2 afios, éste mismo dato presentd decrementos ligeros
1.0% y 0.8% respectivamente. Uno de los factores que podrian explicar este comportamiento pt
deberse a los movimientos econdmicos nacionales que irepawtale & £onstruccion, a saber, la
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variacion de la dinamica del sector de la construccion derivada de la crisis econémica en Estados U
en el 2008. De acuerdo con un estudio publicado recientemente por la Gerencia de Economi
Financiamiento deClamara Nacional de la Industria de la Construccion (CMIC, 2012), la industria de
construccion fue una de las mas golpeadas por la crisis que inicié hacia finales de 2008. De noviemt
2008 a julio de 2010, la actividad de la construccion actanb& den21 meses consecutivos con

resultados negativos. Sin embargo, desde agosto de 2010 y durante todo el 2011 el sector d
construccion registré variaciones mensuales positivas. Durante 2011 la industria mostr6 un rob
crecimiento del 4.8%. Gabacionar que la industria de la construccion tuvo un nulo crecimiento de 0.09
en 2010, por lo que el 4.8% logrado en 2011 refleja signos de la recuperacién gradual de la industria.

Durante el primer trimestre de 2012 la situacibn mundial vivide urerocecigor la estabilidad
financiera de varios paises. El entorno externo afect6 el ritmo de crecimiento en México y la generaci
empleos; sin embargo, esto se dio dentro de un limite, y en términos generales, la industria d
construccion mantuwo buen desempefio de 4.8%. Para el 2012, los indicadores generales de la
actividad economica de la construccidon continuaron sefialando variaciones positivas, aunque a t
moderadas, cerrando con una tasa anual de 4.5%.

Grafica No. Iflendencias de creaiento ocupacional de personal remunerado con estudios en Arquitectura

B Arguitectura

Arguitectura y
Urbanismo

B Total de profesionistas

3

Ultimes 5 afios Ultimos 2 afios

]
]

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.
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El estudio de la CMIC sefiala ademés que la expectativa de crecimiento del sector de la construccior
los proximos 4 afios, presenta val@iéggsomoderados. Se explica que para el siguiente periodo,
existen diversos riesgos sobre el escenario de crecimiento econdémico, el mayor esta relacionado ct
menor crecimiento de los Estados Unidos, con consecuencias para México, cuyaialcestdad indus
estrechamente ligada con el sector industrial estadounidense. A pesar de lo anterior, en los proximos
los indicadores generales de la actividad econdémica de la construccion continuaran sefialando variac
positivas aunque a tasas moaker&et México no existen las debilidades estructurales macroeconémicas
que actualmente afectan a las economias mas avanzadas.

Grafica No. 18ariacion del producto interno bruto por actividad econémica 2011 y 2012

PIB por actividad economica
PIB por actividad economica durante 2011 Primer trimestre 2012
(variacion real %) (variacion real %)
PETod I 46 FIE Tl I 3 O
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Consrucotn IEEGEG—_— 1 O Corstrcdn IEEEGEG_— S
nt Merde: I Ind Nemufo: GG
Comeec I .7 Comesoo |G
Tampy Amac [ S 4 Trenpy Ama: |G 4
Sev. e | 1.0 Sev.Fren N S
Sorv I R 22 Serv. Inmct N 2.1

Fuente: Gerencia de Economia y Financia@éato

El prondstico de la CMIC para los proximos afos refleja un crecimiento positivo moderado tanto
actividad econémica nacional, como para el sector de la construccidon. En este sentidla se espera ©
industria de la construccién registre un crecimiento entre 4.0% y 5% en 2012, y un promedio de 3.8%
periodo 2013016.

El campo de desarrollo de la carrera de Edificacion y Administraciée efe@mntag,en relacion
directacon la capaad del sistema econdémico para poder ofrecer oportunidades de empleo, publico
privado, asalariado o por cuenta propia, de los egresados del programa. Al respecto, cabe destaca
San Luis Potosi se encuentra en uno de los sectores territorialegmpieataydad del personal
ocupado en la carrera. Los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2012 sefialan g
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region Cent@ccidenteoncentra en términos porcentuales, al 21.7% de los arquitectos ocupados a niv
nacional.

Grafica M. 16Distribucién geografica del personal ocupado con estudios en arquitectura, a nivel nacional

5o B Arquitectura

W Total de profesionistas

Centro Centro Occidente MNoreste Norosste Eur Sureste

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.

Del total de las personas con estudios de arquitectura con empleo remunerado, el 22.1% labora
sector publico, mieas que el 77.9% tiene trabajo en la iniciativa privada.

% Las regiones geograficas se distribuyen de la siguien@em@oebistrito Federal, Hidalgo, México, Morelos, Puebla y

Tlaxcala. Centro Occidente: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi
Zacatecas. Noreste: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Ledn. \NbaoestiipBaja California, Baja California Sur,
Sinaloa y Sonora. Y Sur Sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.
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Grafica No. Distribucion sectorial del personal ocupado con estudios en arquitectura, a nivel nacional.

M Frivada
W Piblica

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.

Con respecto a la permanencia en e peestabajo, el 96.2% de las personas con estudios en
arquitectura cuentan con una antigiiedad en el puesto mayor a un afo.

Grafica No. 1Bistribucion porcentual del personal ocupado con estudios en arquitectura, segun antigiedad
en el puesto, a nivehcional.
B 1= 12 Meses

M Masdela3afios
B Mas de 3 afios

Fuente: Observatorio Laboral. STPS.
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En el mismo orden de ideas, la lectura del contexto local, regional y nacional sugiere que los egresac
la carrera de Arquitectura tendran la oportunidad de desarrollar su actividad gistiesional en
ambitos laborales de acuerdo a los siguientes sectores:

1. Sector publico: En las dependencias de la administracion publica federal centralizad

desconcentrada y paraestatal, asi como en las dependencias de los gobiernos estatales
municipales guealicen obra publica referente a su quehacer arquitecténico en las areas o nivele
de direccion, coordinacion, disefio urbano, residencia, supervision, analisis y promocion. (Direc
de obras publicas municipales, Dependencias y Coordinaciamekod8ddedalnstitutos de
Vivienda, Dependencias reguladoras de la Construccién, Dependencias promotoras
infraestructura y Servicios)

Sector privado: En organismos e instituciones que realicen obra privada y publica, que compe
guehacer arquitégico relacionado con la industria de la construccion y promotoras inmobiliaria
desempefandose en las areas o niveles de direccion, disefio y construccion, coordinaci
residencia, supervision, analisis y promocion.

Profesionistadependiente: En ersgseparticulares como asesor, disefio, urbanista, analista de
precios unitarios, consultor y desarrollador de proyectos con tecnologias aplicadas al disefio C
Archicad, Revit y 3D, asesor en arquitectura con énfasis en ambiental, edificacion pe
organiaciones publicas y privadas.

Las entrevistas y opiniones de los especialistas consultados sefialan que en términos generales
actividades profesionales en la zona de influencia de la UAMZH que pueden desarrollar los egresad:
Programa Educativo: son

=4 4 4 4 4 4 -4

Desarrollador y Construccion de viviendas, edificios y espacios urbanos con énfasis ambiental
el uso de eco tecnologias

Disefiador de infraestructura urbana

Trabajos de restauracion y conservacion de monumentos historicos y culturales.

Rehabilitagidy remodelacion de edificios.

Analistas de precios unitarios con paquetes Opus y Neo data

Analisis de estructuras.

Célculo y disefio de instalaciones

Urbanismo y entorno urbano del edificio
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Disefio de interiores y de objetos

Técnicas constructivas

Paisajismo

Medio ambiente

Arquitectura legal

Disefio arquitectonico asistido por computadora

Valoracion de inmuebles. Valuacion y peritajes

Interpretacion de escrituras y otros documentos relacionados con la edificacion
Docencia

Investigacion

=4 4 4 4 4 -4 -4 -4 -4 9

En conclusi¢ las evidencias mostradas sefialan un panorama laboral del sector de la construccién er
region, de manera general, y del arquitecto en particular, que ofrece posibilidades de desarrollo profe
y crecimiento en la que se observa un comportamggnénte con las dencias estatales y
nacionales.

Como se ha expuesto en las paginas anteriores, el campo laboral gedéredifedmirece
posibilidades de insercién el sector publico y privado; con urasatactatade por cueniapia.

1.4Capacidad instalada en la entidad académica

La Facultad del Hahitatido incrementando su capacidad instalada, tanto en sus instalaciones fisica
como en su planta docente, secretarial, administrativo y de servicio, ya que desdarsu arranque c
entidad académica en el afiosE9¢@ntaba con un solo edificio (el actual Edificio 1) que albergaba los
cuatro programas, servicios y oficinas administrativas, y se ha incrementado hasta ahora que cont
con 6 edificios, talleres y laboratonascpnstante renovacion en los ultimos afios de la planta docente.

La Facultad del Halstagnta con 23 aulas, equipadas con mesas de trabajo para dos personas c/u, y/
mesabancos individuales. Las aulas poseen instalaciones equipadas para HICE®)peaed@on

de red a Internet, pantalla de proyeccion, video proyector, equipo de sonido y computadora. Cu
ademas con 24 talleres para impartir catedra, equipados con restiradores y/o mesas de trabajo cot
bancos respectivos. El equipamieatelpaso de las TIC'S, es igual que el de las aulas. Se cuenta
ademas con los talleres de: Madera, Metales, Plasticos, Pétreos, Impresién, Fotografia, Text
Materiales, Instalaciones, Ergonomia, Estructuras, etc., donde los alumnos puedgos realizar trak
practicos, solicitados en algunas de sus materias.
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En cuestion de espacios deportivos La Facultad del Habitat, estd provista con una cancha deporti
aproximadamente 28.50 mts. x 15.50 mts., acondicionada para el juego de basqietimb|, futbol,
entre otros. Ademas posee una galeria para exposiciones y una Aula Magna con capacidad para
personas, ambientada con equipo de sonido, pantalla, proyector, bocinas, atril, tapancos y butacas.

Asi mismo se han construido y adecuado aaeepesspaas con capacidades diferentes pda lo que
Facultaddel Habitat, dispone de accesos para personas con capacidades diferentes a todos s
inmuebles en su planta baja. El edificio de posgrado cuenta con elevador haciéndolo accesible en-
sus fliveles. El estacionamiento y el Aula Magna estan equipados con rampas, pasamanos y sefialamit
para su debida accesibilidad.

La Facultad del Habitat por medio del Area Administrativa, atiende los requerimientos para la adqui
de material didactiacsposicion para el transporte, financiamiento para viajes, compra de equipo
provisiones para profesores y estudiantes, en tanto se soliciten y autoricen previamente por la Direcci
la Facultad; la limpieza de los espacios se lleva a calvsqral elepimtendencia mediante un plan de
trabajo predefinido semestralmente, mientras que el mantenimiento de cerrajeria, plomeria, y electri
es controlado segun sea el caso.

Existe ademas un programa de Higiene y Seguridad, administratimeianieépior las autoridades
de la UASLP.

La Facultad del Habitat cuenta con 7 aulas de cémputo equipadas con 20 computadoras cada
disponibles para la imparticion de las clases de disefio por computadora. Ademas posee un aul
servicios de computquipada con 80 unidades de computo, en donde los alumnos pueden realizar tare
y trabajos diversos.

Todos los espacios donde se imparte catedra, estan equipados con infraestructura apta para el empl
TIC'S: Equipo de computo, video proyetatig garproyeccion, sonido y conexion a Internet

En cuanto al personal académico, semestre a semestre se oferta a la comunitadédadente
convocatorias publicas las cuales se publican semanas antes de la finalizacidon de cada semestre in
listado de materias, perfiles académicos requeridos, tipologia de plaza, procedimiento, fechas de en
de documentos y publicacién de resultados.

Asi mismo, incluye los términos de referencia que serviran para que el comité de evaluacién asig
ganadr de la materia, al cual se le notifica por escrito, la materia 0 materias ganadas en la mencior
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convocatoria, o bien en caso de no haber resultado ganador, se le notifica por escrito que no re
ganador.

Actualmente la carrera de Edificaciomrystrdcion de Obras esta formada por el siguiente personal

1 36 profesores con licenciatura (78.26%)
1 4 profesores con especialidad (8.69%)
1 6 profesores con maestria (13.04%)

Todo lo anterior en base a los términos de referencia autorizados yplddicadosdades de la
Facultad del Habitat, perteneciente a la UASLP.

1.5Metodologia que se siguio para formular el programa
Metodologia General:

Para el 6ptimo desarrollo y alcance de los objetivos, se contd con la participacién de un importante €
de asesores externos quienes guiaron los trabajos a través de tododalhprezpspesta
encabezado por el Dr. Mario Diaz Villa asistido de manera cercana por@ubftia Rlaweal Mtro.

Juan Antonio Moreno Madégomo con la partan como asesor interno del Dr. Benito Delgadillo
Amarotodos coordinados por el Director de la Facultad Dr. Anuar Abraham Kasis Ariceaga y la Secre
Académica Arg. Ma. Dolores Lastras Martinez, quienes junto con los coordinadoresideasarrera vy las
del Conocimiento, (Humanistica, Tecnoldgica y Estéticas) formaron la Comision Académica de la Fa
del Habitat.

En este sentido se trabajé en un diagndstico del estado actual del programa, para conocer el es
actual del desarrollord&imo, esto por un lado, y por otro un andlisis del contexto laboral del program
en particular asi mismo se procahdaeva calidad de la ensefianza, asi como la calidad de las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes y los estandares désendseagpespecificas del
conocimiento, correspondientes a las disciplinas del Habitat.

La columna vertebral de la carrera es el denominado Taller de Sintesis los cuales estan encabezadc
un profesor que funge como Jefe de Taller, los cupkes pariw células de trabajo para la realizacion

de las diferentes actividades que van desde analisis de contexto hasta la construccién de los progr
analiticos de los nuevos Taller@mtsis
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Se recurrieron a diversas fuentes de informaciore dosnoofigresos de egresados y Colegio de
Edificadores, asi como la camara Mexicana de la Industria de la Construccion, asi como a las opinior

los propios alumnos de la carrera.

Cuadro No. 5 Tabla del proceso de Revision curricular

. D A D «‘, DB A B

1 Comisién Académica Conformacion del comité de revision curt
en conjunto con la comisién académica ¢
Facultad del Habitat.

2 Comisién Académica Con la comisién académica se hace una
Planeacion de lastividades.

DIAGNOSTICO
1 Comision de Edificacion y Inicio de recuperacion de informacion so

Administracion de Obras

referentes internos y externos acerca del
programa dedificaciéon

2 Comisioén de Edificacion y
Administracion de Obras

Forocon egresados y entrevistas.

3 Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Foro de movilidad con estudiantes que s
estudiar fuera.

4 Comisioén de Edificacion y
Administracion de Obras

Entrevistas con empresas e industriales.

5 Comision dedificacion y
Administracion de Obras

Lecturas actuales sobre el disefjoldnoy
educacioretisiglo XXI

6 Comisioén de Edificacion y
Administracion de Obras

Estudio y Angik de los programas de otra
universidades.

7 Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Recopilacion de diferentes definiciodedal
edificacioy conclusion de las mismas.

8 Comisioén de Edificacion y
Administracion de Obras

Analisis de losatiéntes perfiles de egresoy
carreras con alguna afinidad
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9

Consion de Edificacion y
Administracion de Obras

Informacion de asociacionds iddustria de
la construccion

10

Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Informacidobre el futuro de la educgeita
encontrar hacia donde se dirige la epgeni
de la edificacion y la arquitectura

11

Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Recopilacion de informacion de conferen
seminarios, forde edificacion arquitectura

12

Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Documenioterno de la Facultad del Habi

13

Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Diagnostico de la situacion actual del prg
deedificacion

14

Comision de Edificacion y
Administracion de Obras

Consulta con maestros de la Facultad de
Habitat

15

Comision de Edifion y
Administracion de Obras

Analisis y conclusiones de los anteriores
curriculares.

16

Comisién Académica

Presentacion general de la revision currig
maestros, asesores internos y asesores
externos. Inicia formalmente

17

Comisién Académica

Aplicacion de ingmento a maestros para
evaluar la comprension del modelo del H

18

Comision Académica y
departamentos

Aplicacion del instrumento para valorar |4
comprension @s propuestas curriculares
la Facultad telabitat

19

Comisién Académica

Aplicacion del instrumento para evaluar |
comprension del método de realizacion @
proyecto de disefio y el método didactico

20

Areas y departamentos

Se realiza la aplicacién del instrumento p
diagnostico paraterias departamentales.

21

Comision de Edifidon y
Administracion de Obras

Se aplica el instrumento para el diagnost
los talleres de sintesis.

22

Comision de Edifi@n y
Administracion de Obras

Se aplica el instrumento para el diagr®st
los talleres de sintesis.
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ANALISIS DE RESULTADOS Y CONFORMACION

DE LA NUEVA ESTRUCTURA DEL MODELO EDUCATIVC

23 Comisién académica Reflexiones sobre el Habitat con invitado
externos
24 Areas de investigacion Definicion y saberes del Habitat
25 Comision académica Dialogos sobre la estructura académica \
estructura curricular
26 Areas de investigacion Aproximacion a la determinacion de los
departamentos del Habitat
27 Areas de investigacion Aproximacion a la determinacion de los
departamentdel Habitat
DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO DE LA CARRER/
28 Comision de Edificacion y Se define el objeto de estudio por niveleg
Administracion de Obras intervencion, intencionalidad y caracteriz
29 Comision de Edificacion y Conocimientos y procedimientos de cada
Administraci@e Obras programa de carrera.
30 Comisioén de Edificacion y Interaccion entre los diferentes programa
Administracion de Obras carrera
31 Comision de Edificacion y Reuniones con plargaddcentes para
Administracion de Obras determinar el objeto de estudio.
32 Comisién académica Revisién del objeto de estudio por parte
comisién curricular y asesores externos.
33 Comisién de Edificacion y Trabajo con otros docentes que hasta es
Administracion de Obras momento no pertenecian a la comisiéon d
edificacion para atender observaciones.
34 Comision de Edificacion y Definicion del objeto de estudio la carrerg
Administracion de Obras Edificacion y Administracion de Obras
35 Comisién académica Informacidamla comunidad académica de
Facultad sobre los avances.
36 Comisién académica Informacion a la comunidad académica 0

Facultad sobre los avances.
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SOBRE EL PERFIL DE EGRESO Y LAS COMPETENCIAS PROFE

36 Secretaria académica de la | Capacitacion sobre el manual para la
UASLP formulacién de las propuestas curricularg
secretaria académica de la UASLP
37 Comision de Edificacion y Desarrollo de la justificacion y contextual
Administracion de Obras
38 Secretaria académica de la | Presentacién de la guia para el desarroll
UASLP competencias profesionales.
39 Secretaria académica de la | Taller de desarrollo y redaccién de
UASLP competencias para la comision académig
ampliada.
40 Comision de Edificacion y Desarrollo de competencias profesionale
Administracion Obras Edificacion y Administracion de Obras
41 Comision de Edificacion y Presentacion de competencias del progr
Administracién de Obras Edificacion y Administracion de Obras
42 Comision de Edificagion Trabajo para atender observaciones de |
Administracion de Obras comision académica a las competencias
43 Comision de Edificacion y Revisién de competencias con asesores
Administracion de Obras externos.
44 Comision académica Determinacién dempetencias comunes d
Habitat
45 Secretaria académica de la | Taller de desarrollo y redaccion de deser
UASLP para la comision ampliada.
46 Comision de Edificacion y Redaccion de desempefios
Administracion de Obras
47 Comision de Edificacion y Presentacion ante la comision curricular
Adninistracion de Obras avance y relacion entre objeto de estudi
competencias y desempefios.
48 Comision de Edificacion y Presentacion ante la comision curricular

Administracion de Obras

avance y relaciéntre objeto de estudio,
competencias y desempefios.

7 PiHabitat
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SOBRE LAS RELACIONES DE CONGRUENCIA

49 Comision de Edificacion y Presentacion y consulta con docentes dg
Administracién de Obras programa de Edificacion y Administracior
Obras
50 Comision dedificacion y Andlisis de congruencia, vigencia, factibi
Administracion de Obras pertinencia del curriculo actual con respeg
las competencias.
51 Comision de Edificacion y Redaccion del perfil de egreso
Administracion de Obras
52 SecretariAcadémica de las Taller de criterios para el desarrollo de la
UASLP curricular
53 Secretaria Académica de las | Taller de criterios para el desarrollo de |a
UASLP curricular
DISENO DE MALLA CURRICULAR
54 Secretaria académica de la | Tallepara la elaboracion de los programa
UASLP sintéticos y analiticos.
55 Secetaria académica y asesol Reunidn para la revision de documentos
externos por parte de los asesores.
56 Comisién académica Reunién con précticas profesionales y sg
social, para el acuerdo de criterios
57 Secetaria académica y asesol Reunidn con docentes de la carrera de
externos Edificacion y Administracion de Obras pg
presentarles el mapa curricular y coment
contenidos generales del curso.
58 Secretariacadémica Revision final de documentos para la
integracion del documento de la carrera
Edificacion y Administracion de Obras.
DIAGNOSTICO

Partiendo del perfil de egreso del Plan 2006

Es el profesionista capacitado para edificar, adhdarstrar, disefiar sistemas de solucion
aplicados al habitat humano, mediante el sostenible y éptimo manejo de los factores socia

econdmicos y medioambientales.

PLAN DE ESTUDIOS 2013
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Para lo cual se apoya en sistemas y procesos constructivos de calidad y vagignddalia, privile
el trabajo inter y multidisciplinario que en consecuencia, genera respuestas adecuadas a
demandas de la industria y la sociedad.

Analizado a la luz del Plan de Estudios, junto con los datos recabados del contexto, se realizé un ar
FODA aqeipermitié ver con mas claridad los aspectos positivos y negativos del plan de estudios 2006

El andlisis se baso sobre los tres fundamentos de la carrera de Edificacién y Administraciéon de Obras

Estructuras:

1 Conocimientos que fundamentan el an&isisdilmcionan las estructuras en las edificaciones
bajo criterios mecanicos y{isatematicos

Administracion:
! Conocimientos enfocados a la toma de decisiones a través de la direccion, gestion y gerenci
proyectos en las organizaciones constr@ciolieay privada) asi como en la obra misma

Construccion

1 Conocimientos de los procesos y sistemas técnicos constructivos y administrativos empleado:
la materializacion y el desarrollo de las construcciones

Con estos datos la comision Acadengazéoantrabajar en la nueva estructura curricular, haciendo
hincapié que esta reestructuracién se basa en la revision del modelo académico de la Propia Fac
para actualizar el objeto de estudio, los componentes académicos y las competentiaas propias
profesién

De conformidad con el modelo académico de la Facultad del Habitat, se tuvieron reuniones de tr:
conducidas por la Secretaria Académica, con los departamentos académicos, cuya finalidad consistic
consulta sobre la pertinenciaaelcimiento sobre el Habitat, en las diversas materias agrupados en
componentes, en la organizacion de sus contenidos, en la programacion, en la calificacion de la tipc
de las materias, en las tres areas de la formacion: basica (comun a remmsidadHahitat);

formacion profesional y profundizacion 6 énfasis de las carreras. lineas del conocimiento y en el trab:
los talleres de sintesis. Por otra parte se recibieron sugerencias bibliograficas de las areas acadér
para la elaboracionlde propuestas de los cursos desde las academias de profesores mismas fuero
incorporadas en esta propuesta. En este orden de ideas con la Secretaria Administrativa de la Ft
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realizé un analisis de los recursos humanos y materiales dispornjibtEson ldeprequerimientos de
acuerdo a las necesidades de la carrera

1.60Dbjetivos generales del programa

La Facultad del Habitat es una entidad académica de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi
tiene por objetivo la forpnafesionales en el campo del disefio y la materializacion del entorno artificia
del hombre y la sociedad, la investigacion cientifica en las areas que conforman el marco natural y ar
del habitat y la difusion del conocimiento en las ciesciage@rblogia del disefio aplicadas al
mejoramiento de la vida del hombre.

1 Formaestudiantes en el campo del pensamiento critico y estético, para dar respuestas de sinte
que beneficien a la sociedad acordes al contexto cultural, socioedticémico y pol

1 La base de la restructuracion se soporta en un nuevo enfoque al considerar al Habitat co
categoria mayor aproximacion epistemoldgica y académica, el cual se constituye como Sists
Ambiental Complejo, que representa una realidad complejdieqee unzantotalidad
organizada, integrada por un conjunto de hechos y procesos heterogéneos

1 El programa de Edificacion y Administracion de Obras, busca generar profesionistas responsa
socialmente, conscientes de la importancia de cuidar elstdbitat adnavés de una visén
holistica y sistema que se apoya en las ciencias de la construccidén y la administracion para
respuestas a las necesidades de la sociedad dentro del entorno edificado.

2. Contextualizacion
2.1Factores macro sociales, econdasiqoliticos y ambientales

Los macro factores son agentes externos de caracter global que inciden en las estructuras de cua
tipo de organizacion, como es el caso de las instituciones de educacion superior (Universidades)
programas. Los tfaes son elementos o circunstancias que contribuyen por su caracter mediatico
producir efectos y que se presentan como indicadores que condicionan el perfil de un proyecto acadk
en términos de su propuesta curricular, perspectiva, propositospsoynplemas margenes de
actuacion.
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Los diferentes programas de la facultad, comparten en su generalidad las mismas problematicas
contexto, por lo que compartimos la vision de las carreras afines como es Arquitectura y Disefio Urb
del Paisajeeddonde tomamos el siguiente analisis compartido:

De acuerdo con la ANUIES, para el afio 2002, el sistema de educacion supéri@sen el pais
conformado por mas de 1500 instituciones publicas y privadas, con distintos perfiles tipolégicos y mis
con una cobertura para el cicloZii®de 2.239,120 alumnos en licenciatura; que las universidades
tanto publicas como privadas, se localizan en el centro del pais (60% aproximadamente) concentrad
los estados de Puebla, Jalisco y Nuevo Ledgu@ardese ofrecen las mismas oportunidades en las
distintas regioned.as cifras actualizadas de la matricula de la educacion superior es de 3.3 millones ¢
alumnos, lo que representa una cobertura del 29.2% {BNB, 31j1260). Estas cifras reportan un
crecimiento considerable en la demanda de alumnos en la eduicaiacide siebe ser atendido.

Las universidades ante un cambio de modelos sociales, tanto propios como globalizados, replantee
modelos educativos y por ende replantean su problematica social, de origen y de concepcion y, cor
también, sus prables de financiamiento. Como ya se apuntaba, las instituciones de educacion superio
sus egresados estan mal distribuidos en el territorio nacional, y los jovenes que provienen de gr
marginados enfrentan problemas de acceso, permanencia y dgpgractharsnte. Ademas existen

areas del conocimiento escasamente atendidas, en tanto que otras estan saturadas. La nueva compa
demogréfica y la mayor escolaridad de la poblacion, exigen la atencion de las instituciones de educ
superior, ademasimentara la demanda de empleos en mas de un millén por afio y el modelo d
desarrollo vigente no tiene la capacidad de generar dicha demanda laboral. La crisis econdémica repe
a la oferta y demanda de la educacion superior, ya que implicapliestguiestwias que reducen a

la oferta de la educacion superior y al agravarse las condiciones econémicas de las clases medias y
se reduce la demanda de estos grupos sociales.

El reto que enfrenta la educacion séipesida formacion de uha oci edad del cono
capacidad de construir y retener su propia historia, sistematizar sus experiencias, enfrentar los desafi
los mercados y de los cambios tecnoldgicos y, al mismo tiempo, incorporar los puntos de vista de
miembros yifidamentar el sentido de sus acciones. Se espera gue la vinculacion entre educaciéon y se
productivo, se inscriba en un marco de complementacion y de programas de desarrollo social y econc
asi como en las politicas y programas de desarrolim. educati

4 ANUIES, Anuario Estadistico 2002, Licenciatura en Universidades e Institutos TecnoléBes&nenes y Series
Histdricas. México, 2003.

® Programa Nacional de Educacién 2604006. México, Secretaria de Educacion Publica, 2001.

® Conferencia Mundial sobre Educacién Superior. UNESCO, 1988.
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LaUNESCOmenci ona que se deben fAdesarroll ar habil
de facilitar la insercion en el mercado a los egresados y que no sean unos buscadores de trabajo,
generador es de 8retonalea prapoestdaleducadion leh El Siglo XXI, lineas
estrat®gicas de desarroll o, una propuesta de
y sirviendo como referente a la Instituciones de Educacion Superior de pais.

La Universidad permita mayor posibilidad de conceptualizacion, diversificacion y profundizacién en «
desarrollo de determinadas materias, dado que se cuenta con estructuras académicas mas ampl
diversas y mejor dotadas.

La Universidad permite el desarrollo de acgufilico superior que ofrece un marco Optimo para el
desarrollo de estas ensefianzas ya que permite, e incluso fomenta, el caracter interdisciplinario d
mismas al dar cabida a diferentes areas de conocimiento tanto en su des@reaasoso|a
investigacion, proporcionando asi mayores y mejores medios para conseguir un mayor nivel de calific
acorde con los niveles de exigencia que la sociedad demanda a este sector.

La Universidad cuenta con una identificacién inmediata y espqm&ste@aodg la excelencia
académica de los estudios, ya que estos rasgos han sido distintivos de la institucion universitaria. Er
sentido, ofrece una serie de garantias adicionales en cuanto al grado de reconocimiento en cuanto
ensefianzas imfidas, desarrollo de investigacion, financiamiento externo asi como posibilidades c
acreditacion e intercambio que otros ambitos académicos no disponen.

La Universidad dispone de un espacio normativo apropiado que le permite al alumno garantize
apendizaje practico, no s6lo en sus talleres, sino a través de programas de practicas de campo
convenios de estancias en instituciones especializadas e incluso con la administracion publica.

2.1.1 Factores Sociales.

Son aquellos que desde la perspectiva de las tendencias y cambios de la sociedad y comportamient
los individuos que la forman pueden influir. Estos son basicamente los cambios demograficos (1
cuantitativos como cualitativos), los factoresedeiasugial que afectan a los valores como la ética, y

| os aspectos Apsicosocialesd como son | as ten:

"idem.
8 ANUIES, Anuario Estadistico 2008)p. Cit.
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* Demografiae relaciona en gran medida al mercado (demanda) y son perfectamente predecibles pue
que se mave en base a estadisticas segun dinamica de evolucion. De esta forma es predecir cdmo se
piramide demogréfica de un pais o estado dentro de diez afios partiendo de la piramide actual de la t
natalidad y de la esperanza de vida. En Méxiamgegoencia en San Luis Potosi se vive un bono
demografico en el cual la mayoria de los habitantes son jovenes; lo que implica una demanda natt
ingresar a programas de educacién superior.

*Valoresentendidos como respeto y consideracion hacentaadicomo una disposicion a admitir en

los demas una manera de ser y de obrar distinta a la propia, 0 como una actitud de aceptacion, sor
virtud de enorme importancia. Hoy en dia se padece una crisis de valores, por lo que son las entic
acadénicas universitarias, centros de educacion en las cuales se debe formar personas integras con
sentido del deber y esto, es responsabilidad sustantiva del quehacer universitario.

* Psicosocialfendmeno multifactorial que implica entonces reaiditodes, aatracciones, la
colectividad, la comunicacién, los estereotipos, los grupos, las habilidades sociales, las expectativ:
identidad, el liderazgo, prejuscioslizacionormas culturales y més. Lo que es una realidad, es que se
vive la hipermodernidad segun el socidlogdiescEpovetskya(diversidad en la cultura de jnasas

y es por su caracter universal, que la Universidatbesoahatural para ofrecer educaciéon a gente con

tal diversidad.

Otros factores importantes a considerar son los siguientes

Crisis financiera internacional

Factores sociales (pobreza, empleo, etc.)
Caracteristicas culturales
Sobrepoblacién en paidesarrollo
Competencia profesional internacional
Redefinicion en la ética profesional
Disminucion del gasto publico

=4 =4 =4 4 4 -4 4

2.1.2 Factores economicos.
Conforme a las declaraciondsgldluis Zarate RodPsidente de la CMIC, el actual sexenio ofrece

centradas expectativas de crecimiento de la industria de la construccion, la cual se estima se duplic
ascender a $21 billones de pesos
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Basado en lo anterior, estan dadas las condiciones para §j8entiédnes de empleos directos que

hubo al final de la administracion pasada, estos puedan subir a mas de 16 millones en la ac
administracion, cifra a la cual habrd que agregarle los empleos indirectos que surgen de los sec
ferreteros, cemenate etcétera, con lo cual la cifra puede alcanzar los 25 millones de empleos para |
industria de la constructién

Por otro ladoa marcha econdmica de un pais como Estados Unidos o de una zona econémica comc
Zona Euro tiene efectos directos emtargaale todos los paises estructurados en torno a un mercado
de formato abierto como México, que cada vez esta mas interaccionado, mas globalizado. La evoluci
las variables macroecondmicas y los famosos ciclos econémicos acaban repercatiencha de algun
planes nacionales de educacion superior. Por esta razon la Universidad Publica no esta ajena ¢
tendencias de las principales variables econémicas, que son: el crecimigmtmaieto Rrit&rior
bruto;queen México se destina apenasp@i3¢iento a ciencia y tecnologia, mientras que en paises
desarrollados como Japon se destina 3 por ciento del PIB; en tanto que el gasto por estudiante
educacion superior es de 6 mil 462 ddlares en México, por 25 mil délares que destinalogn Estados U
por alumno, o los 10 mil dolares que destina un pais cpratrdBeasikl nivel general de precios, el

nivel de desempleo, los tipos de interés y los tipos de cambio, entre otras. Es una realidad qu
presupuesto otorgado a la educacidéa pubNel mundial y doméstico, se ha visto disminuido ante la
necesidad de invertir en otras areas estratégicas comprometidas; sin embargo, esto obliga a optimi
recurso econdémico que se asigna y ser cada vez mas eficientes con menos jaatdreatataasi
educativa. Una nueva realidad es que las Universidades ofrezcan servicios que le permitan hacers
recursos econémicos, esto a través de la generacion de convenios con los sectores productivos.

2.1.3 Factores politicos.

Como es sabido, una geateplel desarrollo de la industria de la construccion depende de los programa:
de gobierno que inyecten recursos frescos para la transformaciéon de la infraestructura del pais, por
industria de la construccion depende mucho de este tipo deleriogsasiésnivel nacional.

El actual gobierno deejaiblicaalista éPlan Nacional de Infraestructucan una inversion
estimada en 415,000 millones de pesos

En sintonia con el Banco Mundial, en el proyecto Agenda de Reformas en México para
crecimiento influyente y Sostenible 2012, se sugirié definir las prioridageksidogotitica
inmediatos durante el primer afo del actual sexenio y laderefetha® plazo, a la par la

° Global Indusries, Edision Especial, marzo 2013, p 5
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Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) cuyo presidente es el mexit
Jose Angel Gurria, presento el estudio México, Mejores Politicas Para un Desarrollo Incluye
2012, en el que se recomienda amrtaun crecimiento incluyente, e impulsar reformas
estructurales que beneficien el crecimiento y la competitividad.

A pesar de esto, durante del sexenio anterior, a pesar de cantgnificourecord histérico

de inversion con 325,775 millonesadesdél desempefio de la inversién en comparacion con
Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica, (BRICS) tiene una marcada diferencia, segun el report
Proyectos de Infraestructura Relevantes en México y en el Mundo.

ALos grandes prebpais pdidecen frerde a last p@gectas ajge tiehen en
marcha los BRICS, que representan mas de 25% del territorionandadid5yode la
pobl aci-n totalid dice el estudio.

Por lo anterior podemos darnos cuentareie pemra el gobierno es clara: empujar el desarrollo
y convertir a nuestro pais en una plataforma logistica y un lider de'tmanufactura

Como podemos observarse, la politica econémica que mueve el desarsglaatel gaieformas
estructuralagie pongan a la nacién en una posicion competitiva ante el resto de las naciones del mun
lo cual en caso de lograrlo, generara urdespgguee la industria de la construccién a través de
planes ddesarrollmasfuertes que daran mayores besefita sociedad.

2.1.4 Factores ambientales.

La conciencia ambiental es unafpadEmental en el desarrollo del nuevo Psandae13en el

cual no se obssa solo como un conocimiento asstedoomo una filosofia queasalla del trabajo,

sino de una forma de pensamiento orientada al cuidado y proteccién del medio ambiente entendienc
principales metodologias, modelos y aplicaciones, contextualizando las experiencias y casos concref
funcién de su contribucittnsastentabilidad social econdémica, politica y ambiental; en los ambitos rural
indigena, urbano, comunitario. Con esta formacién el alumno tendra la capacidad de enfrentar probi
de disefio de manera responsable y relevante, los aspectosfigaa léntracultad del Habitat.

19 yamashiro Celina, Expectativas Sexenales, revista Obras No. 486 Junio 2013 México
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Conforme al trabajo del Dr. Vel&2duzegustentabilidad es uno de los conceptos mas significativos de
los ultimos afios y ha llegado a influenciar el disefio de politicas gubernamentales globales en area
diversascomo la economia, la sociologia, los energéticos, la vivienda y el desarrollo.

E I uso moderno de sustentabilidad fue identif
por la noruega Gro Harlem Brudtland, publicado en 1986, y ghokpli@ente a partir de la
fiConferencia I nternacional de | as Naciones Un

En las ultimas tres décadas, se ha despertado, a nivel mundial la conciencia sobre la necesidad c
disefio y planeacion deiMenda social y culturalmente conscientes, entendiendo la sustentabilidad nc
s6lo como un respeto a los recursos naturales, sino también a los valores humanos, culturales e histo

La edificaciébn sustentable tendrd que enfrentar la correctadselerridlogias apropiadas y
apropiables, la correcta seleccion de materiales desde los tradicionales hasta los mas moder
considerando su renovabilidad y el correcto balance de mano de obra y capital y el correcto manejo «
recursos energeticos.

No puede olvidarse la incidencia ecolégica de las soluciones dadas, por lo que a la hora de llevar a
proyectos con la filosofia sustentable, y mucho mas cuando de evaluar proyectos se trata, es nece
considerar como incide este aspecto enabproye

El efecto distorsionaste de las condiciones del medio ambiente por algin agente actuante se conoce
impacto ambiental, se considera en todo el ciclo de vida del proyecto y para minimizarlo se requiere, :
Mafia, de soluciones que disminugéetiel sobre el medio, el consumo energético, la produccién de
residuales y la contaminacion

2.2Tendencias en el campo cientHigiplinario

Tal como se sefiald en la justificacion del Objeto de Estudio de la carrera de Edificacion y Administr
de Ohbas, la tecnologia juega un papel de vital importancia en la actual sociedad del conocimiento y ¢
cual y ante la voragine del avance tecnoldgico, se hace menester agregar un factor mas que regt
desbordamiento tecnoldgico actual, el humanisaio;ogldguvara a lograr un verdadero desarrollo

11velazquez Armando, Incidencia Ecoldgica de los proyectos de viviendas susteftesiesle Doctorado.
Universidad Cetral de las Villas, Cuba, 2006
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integral del individuo, el cual debe de funcionar tal como un binomio que genera el equilibrio fundan
para la éptima construccion del desarrollo del ser humano.

Para los fines de la Revision Curfielilaes importante entender el contexto en donde se desarrolla la
carrera de Edificacion y Administracion de Obras, entendiendo que no existe ninguna otra carrera que
este mismo nombre, ya que solo conocemos algunos programas de arquitgeneeadaeshasu

perfil algunos elementos técnicos y administrativos de la carrera de Edificacion y Administracion de C
pero no utilizan este nombre ya que el soporte basico esta en el titulo de arquitecto o bien arqui
ingeniero, este Ultimo dxitino Politécnico Nacional (IPN).

Por lo anterior es indispensable reconocer que la carrera se desprende originalmente de la carrel
arquitectura de la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, la cual se funda el 13 de julio de 1972 «
aprobaciéde su primer plan de estddingiando sus actividades como dependencia de la escuela de
Ingenieria, en la cual llevaban materias en tronco comun con la carrera de Ingenieria Civil el
departamento Fisico Matematico

La independencia con la esclgelagenieria se logré hasta el mes de abril de 1975 formandose de
hecho como escuela independiente aunque sin personalidad juridica reconocida por no haber ni
alumno egresado hasta ese momento.

La formalizacion estatutaria de la EscAetpiidectura se logré hasta el 25 de abril de 1977 con la cual
se legaliza como una escuela integrada formalmente a la Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Ante este nuevo contexto, es hasta el 8 de agosto de 1997 cuando es aprobada pectivoConsejo Dir
Universitario la creacion de la Facultad del Habitat y sus 4 carreras iniciales: Arquitectura, Disefl
Interiores (que al afio siguiente cambid a Disefo Industrial), Disefio Gréafico y Edificacion y Administi
de Obras.

Por lo anteriormente regpdo, asi como por la gran afinidad entre las carreras de Arquitectura y
Edificacion y Administracién de Obras, era menester definir con claridad el perfil especifico de cada u
ellas, quedando en claro que las competencias referentes al digspaadiesles el campo del
arquitecto, mientras que el de la materializacion del proyecto, es la del edificador.

12 palau Maria Teres&acultad del Habitat, Historia y Perspectiva§ASLP, México 2000 p. 29
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Sin embargo, esta simple definici-n del campo
constructor de obras, no es ldadasencial del egresado de esta carrera, ya que tanto a los ojos de
personas ajenas a la industria de la construccion, asi como a algunos profesionistas de este campo, ¢
viendo en el edificador un simple constructor de obras, por lo que ssgmeme&iezando la
verdadera funcion y perfil profesional de este egresado de la Facultad del Héabitat, el cual su verds
esencia esta dirigida no solo a las cuestiones técnicas y administrativas de las diversas construccion
campo de la edifiéaxcisino a la gerencia, gestion y direccion del proyecto mismo de edificacion, actuan
como un elemento fundamental en la toma de decisiones en cualquier nivel de la estructura organiza
de las diversas organizaciones del sector publico y ererstds aka industria de la construccion.

Por otro lado, no podemos dejar de ver otros factores que interactian con el campo cientifico disciplir
que de una manera u otra influyen en los procesos de desarrollo del ambiente general que afec
ejecicio de la profesion como son los siguientes.

La Educacion personalizada, vitalicia y universal

Donde, las Tecnologias de Informacion y Comunicacién y nanotecnologias ofreceran herramient
técnicas educativas, como software para dirigir el @apensdizalizado y ambientes de realidad virtual
para estimular la adquisicibn de nuevas habilidades (fisicas, sociales, interpersonales y artistice
conocimientos.

Las personas Se interesaran por la educacion continua, por buscar productos educativos compatible
su estilo de vida, en este contaxetrecha relacién con la tecnologia lleva al disefio a nuevas esferas
del conocimiento, memoria, comunicaiGalas sk uso, dimensiones sensoriales, que requeriran otro
tipo de indagacion que introducen una nueva area de cardcter transdisciplinar entre la comunicaci
tecnologza y el di sef o aldque sesitliaentas mstforneas o d e |
solo de transferencia de informacion, sino de educacion, aculturacién y por ende de poder.

El mundo como un gran centro comercial

Donde las compras siempre existirAn en establecimientos tradicionales y a distancia con un crec
namero dmedios digitales (computadora, celular, PDAs, cable). También se podran comprar producto:
mercados locales, nacionales e internaciaha®sinarse barreras comerciales internacionales, se
demandaran nuevos medios y canales de lcasnpeasonagptara por patrones de consumo globales

13 Coloca el disefio en el marco de las practicas sociales. A fin de cuentas, no son los artefactos los que cuentaniosies las acc
eficientes que ellos permiten a una comunidad de usuaries.rReer pr et ando el concepto Ainter
computacién en términos mas amplios, se llega al punto central del disefio: la relacion usuariofsarefdatoual la dimension

operacional y perceptivaon constitutivas. Bonsiepe,. G1993).Las siete columnas del disefidéxico, DF. : Universidad

Auténoma Metropolitana Azpotzalco. Pag2-43
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y seguira estrategias de mercadotecnia y publicidad por medios no tradicionales, y ello requerira de n
estrategias de comunicacion, del disefio de mensajes visuales que realmente sean significativos
quienedos venComo se vel consumo seguira siendo un objetivo especifico de los disefiadores. De
todos modos, en este caso sera preferiblearestrategiatistinta: contar con una ética profesional

persuasiva mas que con una gestion moralizadora que seguramente rebasard en mucho la tarea requ

La virtualidad cotidiana

Los circulos familiares, sociales, laborales, educativos, las aficiones artisicasle culturale
entretenimiento y los ejercicios politicos se desarrollaran a través de meditsdegaaietara

sus actividades cotidianas en ambientes virtuales, hara masivo el uso de herramientas para pro
informacion en internet e identifitandet como el medio de comunicacion entre gobierno y ciudadania,
por elloel Disefio de Informacién (InfoDesign) se ha perfilado como un &rea estratégica de |
producciones visuatbales del Disefio Gréafico contemporaneo. Campos tan disimiéstemam los

de representacion cientifica, la comunicacion periodistica de la actualidad, la generacién de docum
publicos y privados son so6lo algunas de sus aplicaciones estratégicas en el dialogo actual e
ciudadanos, consumidores, Estado, medipsegasMientras la gran mayoria de los disefadores
usamos las missndnerramientas en todo el muhastrator, PhotoshoporelDraw, Flash o
QuarkXpresk Design, etta, Internet se convierte en una fuente primaria de investigacion de mercados
y teencia, ante el mundo genérico donde un mismo disefio puede ser concebido por mas de una pel
en diferentes lugares del mundo y sin que necesariamente se conozcan o tenganRardgdo alguno.
disefiadores, la innovacion tecnoldgica tendra euéscesigacio a la innovacion social.

La mercadotecnia personalizada

Esta, dirigira los nuevos productos hacia mercados cada vez mas especializados (por género, grup
edad, etnia, grupos de interés), usando publicidad personalizada paradeewditi@anasiv ello, el

usuario receptor se dividirad en segmentos de mercado, de acuerdo con su género, grupo de edad, etc
y preferira los productos y la publicidad persosalinada, impacto en la dinamica econdémica, lleva a
pensar el diseflesde la estrategia, la planeacion y los negevis estrategias de comunicacion.

Una nueva percepcion de la riqueza de los recursos naturales

Se producirdn nuevos materiales para el desarrollo sostenible de la sociedad, asi como nue
medicamentgsara tratar cualquier enfermedad usando informacion genética. Los paises con gre
biodiversidad protegeran sus especies y generaran riqueza de su codigo genético. Se intuye porque
ido sucediendo que las personas percibird con mas énfasisedanditiitza de la conservacion del

medio ambiente, y ello nos llevard a ser mas sostenibles y aprovechar los materiales.
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El consumidor ecoldgico

La nueva generaci-n de O6consumidores conscien
se peocupard por el desarrollo sostdribteistentabilidad, dejara de ser un factor mas a tener en
cuenta en el disefio, para constituir el nuevo escenario global en el que actuaran los intereses diverg
de los economistas, tecnélogos, ecologistasidmnes y politicos. En este escenario la imaginacion
del disefio sera imprescindible para humanizar proyectos y marcos reguladores, para repensar el r
significado de bienestar, de progreso y de confort.

La nueva estructura familiar

Habr& nuevas piridles poblacionales, con mas adultos mayores y menos nifios. Los estereotipos y rol
familiares de hombres y mujeres cambiaran, llevando a nuevos esquemas de vida. La gente usara
telecomunicaciones para su comunicacion intr&faneitise. nuevo teajo el disefiador tendra la
posibilidad de indagar la raiz sociocultural de lo cotidiano, asi como el proceso en el que la gente con
su identidad, su diferenciacion e integracion social frente a un universo imprevisible.

La sociedad multicultural

Debido a la migracion, las sociedades produciran mezclas de minorias que conservar su cultura,
tradiciones. Con el resultado de sociedades con nuevas identidades culturales, que incrementarar
relaciones interculturales. Quienes hagamos diseffocgcaimmdeberemos estar metidos en esta
sociedad multicultural.

2.3Tendencias en el campo laboral y competencias requeridas
Tal y como se ha mencionado anteriormente, la carrera de Edificacion y Administracion de Obras tie
origen directamente dealaera de arquitectura, profesion en la cual se gesta su perfil, haciendo de est

no un arquitecto especialista en el disefio, sino en la construccion (materializacion del proyecto)
administracion de los sistemas y procesos del mismo.
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Grafica No. 19 Grafica de referentes sobre la arquitectura y por ende, a la Edificacion

Referentes Internacionales y
Macionales

1999, Beijin, China

Carta de Formadon
del Arguitecto
UN.ES’C'D : 2005, Reunidn
‘Comisicn Educacion APEC, Tokio
Edificador y
Unidn = Administrador de
Internacional de {_)hras
Arguitectos (UIA) Siglo XX
1996,
Parametros de calidad
de ASINEA 2005 Estambul,
COPAES Turquia

FCARM
ASINEA
COMAEA

Ante esta referencia, el Edificador y Administrador de Obras, parte al igual que el arquitecto de los m
principios nacionales e internacionales que riggetisas, dilosofia asi como importantes aspectos
generales de sus objetivos como profesionistas del habitat humano, por lo que como uno de los
importantes referentes podemos citar los siguientes documentos:

Union Internacional de Arquitectos (NESCO; Comisién Educacién; COPAES; FCARM; ASINEA;
AMPADE a través de los diversos congresos y declaratorias como son: 1999, Beijin, China Cart
Formacion del Arquitecto; 2005 Reunion APEC, Tokio; 1996 Parametros de calidad de ASINEA;
Estambul, Twrig

Carta UNESCO/UIA de LA Formacion del Arquitecto, Beijin, China, 1999
Se refiera a la participacion de los arquitectos (Edificadores) en el desarrollo de la calidad del en

construido, asi como asumir la responsabilidad de mejorar la focaaciinadeéa de los futuros
profesionistas.
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Se reconoce que el entorno construido (aunque pequefio) ha sido concebido y realizado por arquite
urbanistas y edificadores, del mismo modo que estos profesionistas deberan observar como parte
perfil los siguientes puntos:

Una calidad de vida decente para TODOS los habitantes del planeta.

Una aplicacion tecnolégica que respete las necesidades sociales y culturales
Un desarrollo ecoldgico equilibrado y sostenible del entorno natural y construido
Una arquitectura valorada como propiedad y responsabilidad de TODOS

E N ]

Ante estas posturas, podemos afirmar que el Edificador debera desarrollar diversa APTITUDES q
permitan concebir, disefiar, comprender y ejecutar el acto de construir.

Asi mismo gua Edificacién y Administracion de Obras es una carrera que debe apoyarse de mane
fundamental en diversas disciplinas complementarias como son:

Las ciencias fisicas

Las ciencias sociales,

Las humanidades,

Las ciencias tecnoldgicas,
Las ciencias meathabientales y
Las artes creativas.

=4 =4 4 4 4 4

Del mismo modo este profesionista del habitat debe fortalecerse con el manejo de diferentes habilide
conocimientos como son:

La aptitud para crear (valorar) proyectos arquitectonicos

Conocimientos adecuados stibteria, teoria de la arquitectura, urbanismo y planificacion.
La comprension y aplicacion de métodos de investigacion

Capacidad técnica y de concepcion estructural.

Conocimiento adecuado de la industria de la construccion, regulaciones, etc.

=4 =4 =4 4 =

Reunion de Estambul, Turquia, 2005ue habla sobre peirfil del arquitect Edificador y
Administrador de Olrasiparte la mayor parte de estas caracteristicas
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En esta reunién internacional, se definen algunas competencias que debegaifsateepel a
ende se generan también de manera directa las del extiicadal se generan tres competencias
para el arquitecto:

Dominio del area del disediogcimientos del area del desarrollo ejecutivo y conocimientos del area
de gestiénendonde destacan las dos ultimas como competencias de fortaleza del edificador.

Un ArquitectBdificadoy APEC debera ser: competente para crear disefios que:

7 Satisfaga requerimientos tanto estéticos como técnicos;

1 Esté informado de la historiatgdaims de la arquitectura, de las artes, tecnologias y ciencias
humanas relacionadas;

1 Demuestre el entendimiento de las relaciones entre la gente y los edificios, entre las edificacic
y el medio ambiente, y la necesidad de relacionar las edifioacspasios entre ellas para
satisfacer las necesidades humanas a su escala;

1 Responda a las preocupaciones sobre el ambiente y confronte la tematica de la sustentabilidas

1 Manifieste habilidad en el uso del suelo y en el proceso de planeacién

1 Considerdos factores culturales y sociales, y demuestre y entienda la responsabilidad de
arquitecto ante la sociedad;

1 Observar el cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias relacionadas con
planeacion y construccion de edificios;

1 Poseer el cocimiento adecuado de la industria, organizaciones y procedimientos involucrados ¢
la administracién y realizacion de un proyecto arquitectonico como edificio;

1 Observar los estdndares de conducta esperados por la comunidad, de un profesional; manten
canpetente en los aspectos relevantes de la practica de la arquitectura y la edificacion

Un Arquitect(Edificadoy APEC debera ser competente para: traducir un concepto de disefio al
desarrollo ejecutivp ser capaz de:

1 Investigar e interpretar los algjetle disefio y los de la tematica relevante, y preparar el
expedinte para un proyecto de disefio

1 Aconsejar sobre evaluaciones de proyecios ggpuogramas de factibilidad

1 Evaluar y determinar elementos estructurales, constructivos y de tegeaieziaensejo y
asesoria de especialistas a un proyecto ejecutivo
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1 Evaluar la influencia del medio fisico sobre los edificios, y las tecnologias asociadas con pro
las condiciones internas de confort y proteccion del clima; que coordineemastelgre sis
instalaciones que las controle

1 Hacer cumplir los requerimientos del usuario dentro de los parametros impuestos por los fact
del costo y la reglamentacion sobre los edificios;

1 Proporcionar consejo y asesoria sobre temas de construcci@ndasprooaracidy
administracion de contratos

1 Generar la informacion y documentacién necesaria para tradupto we abiseo a un
edificio

1 Administrar la adquisicion de edificios, administrar arreglos contractuales y desseguimiento ¢
construccion

Partiendo de lo anteriormente mencionado, encontramos que el Edificador y Administrador de C
observa la arquitectura desde el &ngulo de la administracion y la tecnologia

2.4Tendencias educativas innovadoras y dimensiones de la formacion integral en la
UASLP

La UASLP consciente del contexto actual y de las necesidades de una actualizacion
permanente y acorde a los tiempos actuales en el que el devenir econdmico y
sociocultural se encuentra sujeto al capital humano, busca contar con profesores con
nuevos perfiles éticos y competentes, en pocas palabras, seres humanos integros de
los cuales emanaran estos valores y cualidades a sus alumnos.

Es por ello que la UASLP ha desarrollado programas que coadyuvan a estos fines como
es el Modelo de Formacion Universitaria Integral (MFUI) cuyo propésito es definido por
la propia institucion como:

€ presentar y aclarar un marco de ideas, conceptos nociones, que en la légica
institucional constituyen un acercamiento a la definicibn de los principios y
valores que fundamenta el proyecto universitario que se desarrolla
actualmenteXx™

“Modelo de Formacion Universitaria Integral de la UASLP, Secretaria Académica de la UASLP, 2011 p. 3
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Este modelo, tal como lo dice el propio documento, puede considerarse del nucleo del
guehacer universitario, ya que en él se presentan las funciones mas importantes de la
universidad, generando con ello una dinamica institucional que tiene como fin, el
fortalecimiento de la identidad, la solidaridad y la confianza de la comunidad
universitaria en su conjunto.

En este mismo orden de ideas, la Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, dentro de
su afan por lograr una formacion integral en sus alumnos, ha desarrollado las
Dimensiones de la Formacion Integral Universitaria, la cual dicta que

el os programas debe ma&delo doracsiar Iflexible, pertinenten
innovador que incluya las competencias genéricas y especificas profesionales
vigentes por los campos profesionalesx*

En este mismo sentido, se todos los curriculos de los pezgtémiass deberan incorp@ar la
siguientes dimensiones basicas de la formacion integral universitaria

Dimension cientifiet@cnoldgica:

Formacion bésica y aplicada vigente, a través de conocimientos, aptitudes y destrezas en las discipl
campos de aplicacién propios de la profesion, en funcién de los requerimientos de los cam
profesionales y avances del conocimiento.

Dimension cognitiva:

Habilidades de pensamiento complejo (analisis, problematizacién, contextualizacion, investiga
discernimiento y decisién) que permitan a nuestros egresados aprender a aprender y adaptarse
requerimientos cambiantes del mntex

Dimension de responsabilidad social y sustentabilidad:

Capacidad de realizar su propio trabajo con calidad y contribuir activamente en la identificaciéon y sol
de las problematicas de la sustentabilidad social, econdmica, politicaleamimeatal pobreza, la
inequidad, la marginacién, la violencia, la inseguridad, la contaminacién y el deterioro de los rect
naturales, entre otras.

> UASLP Competencias Transversales Inherentes a la Formacion Integral Universitaria, Secretaria Académica
UASLP, p 1
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Dimension éticwaloral:
Criterios, normas y principios necesarios para afrontar las dispundisasgpios de su insercion en
el mundo social y productivo, ya sea como ciudadanos y/o como profesionistas.

2.4.1 Generales sobre la educacion superior

La educacion enfrenta actualmente una diversidad de problemas que proceden de la manera
la econmia, y la politica, han incidido en su estructura, relaciones y dinamicas. Si en el aconte
de la modernidad la educacion estuvo al servicio de la demanda masiva de educacion y busct
diferentes medios, participar de los procesos de demoan&tizecdim cuantitativamente en
cuanto a promocion del acceso, y la inclusion, en el siglo XXI, siglo de la postmodernidat
educacion superior ha tenido que enfrenta procesos socioecondmicos que le han transformat
identidad y su razén de ser. Fepérteam controvertidos como la globalizacion, y el surgimiento
de nuevos estilos de vida, la introduccion de la flexibilidad laboral, el debilitamiento del Es
frente a la irrupcidon de politicas internacionales de diversas agencias han praducido un ft
impacto, y consecuencias severas en la organizacion y formas de relacion de la vida de
instituciones.

Si en un sentido general, la educacion superior ha estado ligada a la preservacién y desarroll
la cultura a lo largo de la historia, entido gspecifico, en las sociedades contemporaneas la
educacion superior ha tenido que reconfigurar su quehacer y adaptarlo a las politicas y estrat
del campo econdémico. Es asi como la educaciorysugen@mnera concreta en la universidad

ha prducido, entre otras cosas, fuertes transformaciones en su quehacer tradicional tener
diversificar sus funciones y, sobre todo, introducir formas de educacion, que estan mas orient
al mercado. De alli que las transformaciones se hayan réadiaasio dinamica relacionada

con el conocimiento, con sus nuevas formas de organizacion, y con la redefinicion de todo
procesos de aprendizaje de los saberes tedricos y practicos. A esto se suma la transformacit
sus estructuras académicas, gsthsanto de nuevas expresiones curriculares, el incremento de
programas de formacion profesional, la mayor pertinencia y relevancia de su queha
investigativo, ahora en consonancia con las politicas cientificas y tecnoldgicas nacionale
internacionagy con una mayor apertura e integraciéon con el entorno socioeconémico. Dest
esta perspectiva, la educacion superior ha entrado a participar del gran movimiento de
flexibilidad que se introdujo en el mundo economico, en el mundo labortd, Soeio proyec
politico y econdmico de los diversos paises del globo.

En la medida en que en la educacion superior se han configurado nuevas practicas formativa
se ajustan a las formas de organizacion y relacion del mundo econdémico, y a laa politicas de
educacion para satisfacer las necesidades del mercado laboral, sus instituciones conjugan
diversidad de ofertas educativas que mas que coincidir con las necesidades, demanc
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aspiraciones y expectativas ligadas a la busqueda del bienestaamidataradg grupos e
individuos en una determinada sociedad, coinciden con las necesidades de desarrollo de nu
subjetividades para los nuevos modos de trabajo en los mercados globales cuyas estrateg
vertiginosas dinamicas laborales, son lagitpoad la nueva productividad politica de los
Estados.

Desde esta perspectiva la mirada sobre la educacion superior en el siglo XXI se ha vuelto con
frente a la pluralidad de instituciones incluidas en una sociedad cada vez mas plural y fle
¢@mo reflexionar sobre la educacion superior desde esta perspectiva? ¢Como entende
racionalidad del sinnimero de instituciones de educacién superior bajo las nuevas condicion:
flexibilidad en el conocimiento, la tecnologia y la sociedad? ig€ntidass die la educacion
superior en el presente milenio?. Es evidente que éstas son preguntas que retan el pensam
de las disciplinas de las ciencias sociales sobre la educacion moderna, generalmente ubicac
las visiones funcionales y tecnasratependientes de la economia.

Es por esto que hoy observamos una gran complejidad de la educacion superior en todos
lugares del planeta. Asi mismo podemos presenciar una serie de tendencias emergentes,
hacen a las instituciones diversasntdi$eyadesiguales, dominadas en su mayoria por las leyes
del mercado. Podriamos afirmar que, inclusive las instituciones de educacioén superior publ
han tenido que construir nuevos escenarios muchos de los cuales, no participan en
mejoramiento dasl|condiciones de vida de grupos e individuos. EI caracter democraticc
tradicional de la universidad ha sido sustituido por el principio de la competencia y del merc
Esto quizas se haya debido a que si bien las instituciones de educacionicauperior pub
dominaban el escenario educativo, el surgimiento de la educacién como servicio y como mer:
ligado a la instituciones de educacion privadas, ha producido un mercado educativo comg;
heterogéneo, segmentado y movido por intereses socioeémé@mgaso de las mega
universidades privadas, que compiten con muy pocasveraiades publicas.

Si en el panorama relacionado con el crecimiento de las instituciones de educacién supt
publica, como la universidad, se ha tenido un creesigjeatond ha sucedido lo mismo con la

aplicacion de innumerables medidas orientadas por los principios del mercado, las cuales
homogeneizado el campo de la educacion superior. Entre otras medidas podemos citar
introduccion de la flexibilidguledbminio del enfoque de las competencias, la evaluacion que se
ha dimensionado de manera macroscopica, y se ha orientado a satisfacer, el crecimientc
nuevas formas de vinculacién del personal académico, asociadas a la flexibilidad labora
predonmio del vocacionalismo, (crecimiento de las instituciones politécnicas, y de las institucic
tecnoldgicas de nivel medio y superior), el decrecimiento de la investigacion cientifica,
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proliferacibn de nuevos programas de base tecnoldgica que mespoamdéemandas
contextuales del mercado que al desarrollo del conocimiento.

Frente al desarrollo de nuevas areas de formacion de base heterogénea que han ido debilit
las profesiones centradas en las disciplinas, las demandas curricularesfeadtary dove

esto, la oferta de nuevas carreras que tornan el mercado profesional mas competitivo y condu
una contraccion laboral donde predomina el mercado profesional precario.

En adicién a este aspecto, la importancia que ha adquirido gibbadraath globalizacion del
mercado, ha penetrado las instituciones de educacion superior, las cuales para ser compet
deben ingresar en los procesos de internacionalizacion en todas sus dimensiones y expresic
gue van desde la movilidad iastiudy profesoral, hasta la apertura de los procesos de
aprendizaje, como consecuencia del surgimiento de las NTIC.

Es este panorama, la educacién superior debe replantearse sus objetivos y dimensional
guehacer en frente a las multiples tenadehmatvas, cada vez mas fugaces, de los ultimos
tiempos. Sin embargo, el que la educacion superior y, en particular, la universidad no he
perdido totalmente su razon historica de ser, debe ser el punto de partida para que este |
educativo, juntoncsus respectivas instituciones de diferentes subniveles, pueda contribuir .
mejorar las bases de la equidad social. La ES y, en particular la universidad, deben seguir si
instituciones al servicio del conocimiento, que expresan las nuevas tenasutise de

los movimientos orientados al cambio en una sociedad que caracterizada por hacer
conocimiento el motor de la economia, también hagaetleogstémientel motor de la
sociedad, la cultural y el bienestar de los diverses sectales del globo. De alli la
importancia de su participacion critica en la innovacion cientifica y tecnologica, en el mejorarr
de las condiciones ambientales, en la produccion de nuevas formas de participacion e integr
social y en la presanén de la cultura, base esencial de los pueblos.

2.4.2 Especificasobre la institucion y la entidad académica

La Universidad Autdbnoma de San Luis Potosi es una Institucion educativa de alta calidad,
reconocimiento nacional y buen posicionamiento internacional. La autonomia es una caracteri:
distintiva de la Institucion, como una marca de diferemteeakeecomo la primera universidad
Autonoma del pais. A partir del surgimiento y puesta en marcha de las politicas de acreditacion
calidad de la educacién en los programas educativos, la UASLP ha recibido reiteradamente
reconocimientos porQ€l% de calidad en la evaluacion y acreditacion por organismos externos.

Actualmente cuenta con una poblacion estudiantil de 26.592 estudiantes, de los cuales 24.056 sc
licenciatura y 1.779 de postgrado. Asi mismo, la Universidad ofrece 85dyrativasade e
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licenciatura, uno técnico superior universitario y 72 postgrados. En el presente periodo se ofertar
nuevas carreras que abarcan diferentes campos de conocimiento. De los 72 postgrados que ofre
UASLP, 48 cuentan con reconocimieoglama Nacional de Postgrados de Calidad (PNPC). Del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

Un asunto de interés es que de los 797 profesores de tiempo completo con los que cuenta la Instit
472 (60%) tienen doctorado; 248 (31%o)rtiaestria; 21 (2.6%) especialidad, y 56 (7%) licenciatura.

Como puede observarse, el potencial académico de la institucion es alto, lo cual se refleja en el des:e
de la investigacion, alrededor de la cual se aglutinan 77 cuerpos acaddientediguaasiguestra
algunos datos bésicos de la Universidad.

En estenisma@partado, desde la formacion de los cuatro programas iniciales que dieron origen a la act
Facultad del Habitat, se gener6é un modelo innovador parabagsaépoedps pogramasgjue

sustentan en el planteamiento conceptual de |mgtitoi@ny éstas surgen como canh®
preocupacion del HabEaModelo que da origen al Plan de Estudios de 1977 declara la posicion tedric
de una escuela que deja de ser sdlquite&ura, para convertirse en la Unidad del Habitat.

61









































































































































































































































































































